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Liste des mandats et fonctions 
des administrateurs MGEN Union
AU 31 DÉCEMBRE 2025

Le Code de la mutualité limite le nombre  
de mandats pouvant être détenus par une 
personne au sein de conseils d’administration 
d’organismes mutualistes. 

La présentation des mandats ci-après tient ainsi 
compte des règles de comptabilisation énoncées 
par l’article L.114-23 du Code de la mutualité. 

ADAM Cécile
51 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN 

	● Administratrice UT Mutualité française Centre Atlantique

BABAULT Florence
54 ans - Professeure agrégée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, Vice-présidente MGEN 

Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV 

BETEAU Charles
50 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union

	● Administrateur VYV 3 Cœur d’Aquitaine

	● Administrateur Esprit Retraite

BOBO Yannick
50 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur VYV 3 Centre-Val de Loire

	● Administrateur VYV Partenariat

BONNEL Mylène
49 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale 

et de l’Enseignement supérieur (mise à disposition)

	● Vice-présidente déléguée MGEN Union, MGEN, MGEN Action 

sanitaire et sociale, MGEN Centres de santé, administratrice 

MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV

	● Administratrice FNMF

BOUBA Céline
50 ans - Directrice d’école élémentaire (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

BOUQUET Fabrice
43 ans - Secrétaire d’administration et de contrôle 

du développement durable (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur MFP

	● Administrateur SFG

CHABRISSOUX François
50 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

CHATON Catherine
63 ans - Ingénieure Agriculture Environnement chargée 

d’ingénierie et de formation (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale

	● Administratrice VYV 3

CHENUT Éric
52 ans - Attaché d’administration de l’État (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Groupe VYV

	● Président FNMF

DERIU Sergio
58 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Esprit Retraite

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.
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DEVILLAIRS Renaud
50 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN Partenaires

	● Administrateur UT Haute-Saône

	● Trésorier général UT Comtoise SSAM

	● Administrateur Union d’unions territoriales 39, 70, 71 et comtoise

	● Administrateur UR Bourgogne Franche Comté

FALASCO Sandrine
46 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union

	● Secrétaire générale UR Sud

FOURNIER Thierry
59 ans - Conseiller principal d’éducation (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Vice-président délégué UT Aveyron

	● Administrateur MFPASS

	● Administrateur UR Occitanie

	● Trésorier Comité fédéral régional MFP Midi-Pyrénées

GARCIA Caroline
50 ans - Directrice d’école élémentaire (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union

	● Administratrice VYV 3 Île-de-France

	● Administratrice VYV Partenariat

	● Administratrice RMA

GASTEIX Jean-Marc
61 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur UR Nouvelle-Aquitaine

	● Membre Comité fédéral régional MFP Aquitaine

GATIGNOL Valérie
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UT Alsace

	● Administratrice UT VYV 3 Est

	● Administratrice Esprit Retraite

GODAIN Coralie
54 ans - Attachée hors classe Collectivité territoriale  

(mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Centres de santé

GOUZOUGUEC Stéfan
52 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Vice-président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale et MGEN Centres de santé

	● Vice-président délégué VYV 3

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3 Île-de-France

	● Vice-président MFPASS

	● Administrateur MFP

GRILLON Dominique
60 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice VYV 3

	● Présidente UT Hautes-Pyrénées

JEANNEAU Éric
54 ans - Professeur agrégé (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé 

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur FNMF

	● Administrateur Esprit Retraite

JOUANNET Thomas
58 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale 

et de l’Enseignement supérieur (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé 

	● Administrateur VYV 3

	● Président UT Comtoise

	● Secrétaire général MFPASS

	● Président Union d’unions territoriales (MFC/MFSL/MFHS/MFJ)

	● Administrateur UR Bourgogne-Franche-Comté

LAMARRE Frédérique
51 ans - Attachée d’administration de l’État (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UMG Groupe VYV

	● Administratrice MFP
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LOCHMANN Blanche
46 ans - Professeure agrégée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

LOUIS Joëlle
41 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union

	● Secrétaire Générale UR Guyane

MARIE Éric
53 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union

	● Administrateur UR Normandie

MARIE Yvelle
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 
et sociale, MGEN Centres de santé

	● Trésorière générale VYV 3

	● Secrétaire Générale UR des mutuelles de Guadeloupe

MOISSERON Geneviève
64 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale  

et de l’Enseignement supérieur (retraitée)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Normandie

MUSSEAU Isabelle
57 ans - Conseillère technique de service social  

(mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice FNMF

	● Administratrice RMA

PITRE Michaël
57 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Partenaires

	● Administrateur MFP

PONTE-GARCIA Olivier
46 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union 

	● Administrateur UR Mutualité française Centre-Val de Loire

	● Vice-président MFP

RENARD Delphine 
49 ans - Ingénieure de formation (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice RMA

RUDIO Emmanuelle
59 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UT PACA

SABOTIN-DESCLAUD Gabriel
56 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Vice-président VYV 3 Centre-Val de Loire

	● Trésorier général UR Centre-Val de Loire

SAVIGNAC Matthias
51 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé, MGEN Partenaires

	● Vice-président délégué Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur FNMF

SCHENINI Séverine
53 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice VYV 3 Île-de-France

SEVE Dominique
60 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union

	● Administrateur UT Mutualité française Grand Sud

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.
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SOUQUET Bertrand
53 ans - Professeur de lycée professionnel (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

TAILLARD Christiane
59 ans - Professeure agrégée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union

	● Vice-présidente UT 42-43-63

	● Administratrice UR Auvergne-Rhône-Alpes

TRILLES Nathalie
56 ans - Professeure certifiée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Terres d’OC

TRUFFAUT Clotilde
49 ans - Professeure certifiée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV

VIALLE Jean-Marie
46 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union

	● Administrateur VYV 3 Pays de la Loire

	● Administrateur RMA

ZAKRETA Stéphanie
52 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union

	● Administrateur UR Grand Est

MGEN UNION   IMMATRICULÉE SOUS LE NUMÉRO 441 921 962

UNION DE MUTUELLES SOUMISE AU CODE DE LA MUTUALITÉ

SOMMES VERSÉES AUX MEMBRES DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION

Pour l’année 2025, le total des sommes versées aux administrateurs, 

conformément à l’article L.114-26 du Code de la mutualité, s’établit 

pour MGEN Union à 2 541 K€.

RÉMUNÉRATION VERSÉE AU DIRIGEANT OPÉRATIONNEL

Néant.

TRANSFERTS FINANCIERS ENTRE MUTUELLES ET UNIONS

Néant.

Entre MGEN et MGEN UNION

Néant.

MONTANT ET MODALITÉS DE RÉPARTITION  

DE LA PARTICIPATION AUX EXCÉDENTS

Néant.

PRISE DE PARTICIPATION DANS DES SOCIÉTÉS DU LIVRE II  

DU CODE DU COMMERCE

Le livre II du Code de commerce regroupe les dispositions relatives 

aux sociétés commerciales et groupements d’intérêt économique. 

L’article L.212-7-1 du Code de la mutualité dispose de plus que 

« l’expression participation désigne le fait de détenir, directement 

ou indirectement, au moins 20 % des droits de vote ou du capital 

d’une société ».

À la lecture de ces critères, aucune participation n’a été prise au 

cours de cet exercice par MGEN Union.
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STRUCTURE CAPITALISTIQUE 2025

(57 %)(57 %)

EP
 (25 %)

HM VYV Innovation
 (20 %)

MAI EGAS
 (95 %)

MGEN
Distribution
 (100 %)  

VYV IB
 (85 %)

Groupe HGO Cliniques 
(80 %) 

Foncière HGO
(66 %) 

Hospitalia 
Cliniques
 (100 %)

VYV Coopération
(Livre 1)

SCI 
MGET

SCI
Philgen

MNT
SMACL

Assurances
Mutuelle

Mare Gaillard RMA

Mutex SA
(100  %) 

UMG Groupe VYV  (livre 1)

MGEN 
Action sanitaire

et sociale

Harmonie
Mutuelle

INNOVATION

LOGEMENT

UMR

SCI 
Marcel Rivière 

MGEN
Partenaires

SCI
Coremimmo 

Prudentiel

Assurance

Sanitaire
et social

Autres
activités

MGEN
Portugal
(100 %)

MGEN

INTERNATIONAL

MGEN 
Centre

de santé

MGEN Union
(Livre 1)

Novaxes
(100 %)

Mutex
(33 %)

UMR
(38 %)

YVON
Assurances

(30 %)

VYV Invest SAS

SERVICES

Services

VYV3  (livre 3)

(20,76 %)

(38 %)

Groupe HDS 
Mat. Méd/Transp. 

(88 %) 

SAFM 
Funéraire
(97 %) 

VYV 
Conseil
(100 %)

Sous-groupe 
SAFM
(95 %)

Sous-groupe
HDS

(62 %)

VYV PA
(63 %)

VYV IA
(100 %)

VYV
Ecoute 

et Solutions

(12 %) 

Oxantis
(100 %)

Kalixia
(50 %)

Viamedis
(25 %)

Parnasse
Garantie
(20 %)

(57 %) 

ASSURANCES
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Bilan actif 
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros)

31/12/2024 31/12/2025

Net Brut
  Amortissements 

et provisions
Net

ACTIF IMMOBILISÉ

	→ Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement - - - -

Frais de recherche et de développement - - - -

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels,  
droits et valeurs similaires

7 20 106 20 102 4

Fonds commercial - - - -

Autres immobilisations incorporelles 731 9 900 9 210 690

Immobilisations incorporelles en cours - - - -

Avances et acomptes 258 - 0

S/Total Immobilisations incorporelles 996 30 007 29 312 694

	→ Immobilisations corporelles

Terrains - - - -

Constructions - - - -

Installations techniques, matériel et outillage industriel 1 564 3 488 2 101 1 387

Autres immobilisations corporelles 25 520 43 537 16 360 27 177

Immobilisations grevées de droits - - - -

Immobilisations corporelles en cours 21 409 - 409

Avances et acomptes - - - -

S/Total Immobilisations corporelles 27 105 47 434 18 461 28 973

	→ Immobilisations financières

Participations - - - -

Créances rattachées à des participations - - - -

Titres immobilisés de l'activité portefeuille - - - -

Autres titres immobilisés - - - -

Prêts et autres immobilisations financières 97 729 423 306

S/Total Immobilisations financières 97 729 423 306

TOTAL I 28 198 78 170 48 196 29 973
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(en milliers d’euros)

31/12/2024 31/12/2025

Net Brut
  Amortissements 

et provisions
Net

ACTIF CIRCULANT

	→ Stock et en-cours 31 17 - 17

Matières premières et autres approvisionnements 31 17 - 17

En-cours de production (biens et services) - - - -

Produits intermédiaires et finis - - - -

Marchandises - 23 - 23

	→ Avances et acomptes sur commandes - - - -

	→ Créances 7 463 5 202 4 5 198

Créances clients et comptes rattachés - - - -

Autres

	→ Valeurs mobilières de placement 3 122 2 447 - 2 447

Autres titres - - - -

Instruments de trésorerie - - - -

	→ Disponibilités 317 540 - 540

	→ Charges constatées d'avance -

TOTAL II 10 933 8 229 4 8 225

	→ Charges à répartir sur plusieurs exercices - - - -

TOTAL III - - - -

	→ Primes de remboursement des emprunts - - - -

TOTAL IV - - - -

	→ Écarts de conversion Actif - - - -

TOTAL V - - - -

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V) 39 131 86 399 48 200 38 198
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Bilan passif 
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

FONDS MUTUALISTES ET RÉSERVES

	→ Fonds propres 536 311

Fonds de dotation sans droit de reprise - -

Écarts de réévaluation - -

Réserves 4 502 4 502

Report à nouveau - 3 667 - 3 966

Résultat de l'exercice - 300 - 225

	→ Autres fonds mutualistes 3 619 3 619

Fonds de dotation avec droit de reprises 3 600 3 600

•	 Apports avec droit de reprise 3 600 3 600

•	 Fonds d'établissement constitué - -

•	 Fonds de développement constitué - -

•	 Legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés - -

•	 Droit des propriétaires (commodat) - -

•	 Résultats sous contrôle des tiers financeurs - -

Écarts de réévaluation - -

Subventions d'équipement et autres subventions d'investissements 19 19

Provisions Réglementées - -

TOTAL I 4 155 3 930

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

	→ Provisions pour risques 880 1 099

	→ Provisions pour charges 4 540 4 599

TOTAL II 5 421 5 697

FONDS DÉDIÉS

	→ Sur subventions de fonctionnement - -

	→ Sur autres ressources - -

TOTAL III - -
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(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

DETTES

	→ Passifs subordonnés - -

	→ Autres emprunts et dépôts et cautionnements reçus - -

	→ Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit - -

	→ Emprunts et dettes financières divers - -

	→ Avances et acomptes reçus sur commandes et en-cours - -

	→ Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 385 11 247

	→ Dettes fiscales et sociales 15 070 15 694

	→ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 363 1 077

	→ Autres dettes 691 507

	→ Instruments de trésorerie - -

	→ Produits constatés d'avance 46 46

TOTAL IV 29 556 28 571

	→ Écart de conversion passif

TOTAL V

TOTAL PASSIF (I+II+III+IV+V) 39 131 38 198
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Compte de résultat 
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 2024 2025

PRODUITS D'EXPLOITATION    

	→ Ventes de marchandises - -

	→ Production vendue 7 859 7 571

	→ Montant net du chiffre d'affaires : 7 859 7 571

dont à l'exportation - -

	→ Production stockée - -

	→ Production immobilisée - -

	→ Produits nets partiels sur opérations à long terme - -

	→ Subventions d'exploitation 140 137

	→ Reprises sur provisions, amortissements et transferts de charges 5 928 5 140

	→ Cotisations des mutualistes 40 40

	→ Autres produits 164 577 161 564

TOTAL I 178 544 174 452

CHARGES D'EXPLOITATION    

	→ Marchandises - -

Achats - -

Variation de stock - -

	→ Matières premières et autres approvisionnements - -

Matières premières et autres approvisionnements : Achats - -

Matières premières et autres approvisionnements : variations de stock - -

	→ Autres achats et charges externes 92 583 86 916

	→ Impôts, taxes et versements assimilés 9 040 9 089

	→ Salaires et traitements 46 190 46 011

	→ Charges sociales 20 108 21 165

	→ Dotations aux amortissements et provisions 9 782 10 466

Dotations aux amortissements 4 905 5 083

Dotations aux provisions - -

•	 Sur actif circulant : dotations aux provisions - -

•	 Pour risques et charges : dotations aux provisions 4 878 5 383

	→ Subventions accordées par l'organisme - -

	→ Autres charges 880 1 038

TOTAL II 178 583 174 685
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(en milliers d’euros) 2024 2025

1.   RÉSULTAT D'EXPLOITATION - 39 - 233

	→ Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun : - -

	→ Excédent ou déficit transféré - -

TOTAL III - -

	→ Déficit ou excédent transféré - -

TOTAL IV - -

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations - -

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé - -

Autres intérêts et produits assimilés 47 33

Reprises sur provisions et transferts de charges - -

Différences positives de change - -

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement - -

TOTAL V 47 33

CHARGES FINANCIÈRES 

Dotations aux amortissements et aux provisions - -

Interêts et charges assimilées - -

Différences négatives de change - -

Charges nettes sur cessions de VM placmt - -

TOTAL VI - -

2.   RÉSULTAT FINANCIER (V-VI) 47 33

3.   RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 8 - 200

PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 -

Produits exceptionnels sur opérations en capital - -

Reprises sur prov et transferts de charges except - -

TOTAL VII 1 -

CHARGES EXCEPTIONNELLES 

Charges except sur opérations de gestion 205 -

Charges except sur opérations en capital 26 -

Dot except aux amortissements et provisions - -

TOTAL VIII 231 -

4.   RÉSULTAT EXCEPTIONNEL - 231 -

	→ Impôts sur les sociétés 77 25

TOTAL DES PRODUITS 178 592 174 485

TOTAL DES CHARGES 178 892 174 710

5.   SOLDE INTERMÉDIAIRE - 300 - 225

	→ + Report de ress non utilisées des exo anté - -

	→ - Eng à réaliser sur ress affect - -

6.  EXCÉDENT OU DÉFICIT - 300 - 225
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Liste des mandats et fonctions 
des administrateurs MGEN
AU 31 DÉCEMBRE 2025

Le Code de la mutualité limite le nombre  
de mandats pouvant être détenus par une  
personne au sein de conseils d’administration 
d’organismes mutualistes. 

La présentation des mandats ci-après tient ainsi 
compte des règles de comptabilisation énoncées 
par l’article L.114-23 du Code de la mutualité. 

ADAM Cécile
51 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN 

	● Administratrice UT Mutualité française Centre Atlantique

BABAULT Florence
54 ans - Professeure agrégée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, Vice-présidente MGEN 

Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV 

BOBO Yannick
50 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur VYV 3 Centre-Val de Loire

	● Administrateur VYV Partenariat

BONNEL Mylène
49 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale 

et de l’Enseignement supérieur (mise à disposition)

	● Vice-présidente déléguée MGEN Union, MGEN, MGEN Action 

sanitaire et sociale, MGEN Centres de santé, administratrice 

MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV

	● Administratrice FNMF

BOUBA Céline
50 ans - Directrice d’école élémentaire (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

BOUQUET Fabrice
43 ans - Secrétaire d’administration et de contrôle 

du développement durable (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur MFP

	● Administrateur SFG

CHABRISSOUX François
50 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

CHENUT Éric
52 ans - Attaché d’administration de l’État (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Groupe VYV

	● Président FNMF

DERIU Sergio
58 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Administrateur Esprit Retraite

FOURNIER Thierry
59 ans - Conseiller principal d’éducation (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Vice-président délégué UT Aveyron

	● Administrateur MFPASS

	● Administrateur UR Occitanie

	● Trésorier Comité fédéral régional MFP Midi-Pyrénées

GASTEIX Jean-Marc
61 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur UR Nouvelle-Aquitaine

	● Membre Comité fédéral régional MFP Aquitaine

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.
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GATIGNOL Valérie
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UT Alsace

	● Administratrice UT VYV 3 Est

	● Administratrice Esprit Retraite

GOUZOUGUEC Stéfan
52 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Vice-président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale et MGEN Centres de santé

	● Vice-président délégué VYV 3

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3 Île-de-France

	● Vice-président MFPASS

	● Administrateur MFP

GRILLON Dominique
60 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice VYV 3

	● Présidente UT Hautes-Pyrénées

JEANNEAU Éric
54 ans - Professeur agrégé (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé 

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur FNMF

	● Administrateur Esprit Retraite

LAMARRE Frédérique
51 ans - Attachée d’administration de l’État (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UMG Groupe VYV

	● Administratrice MFP

LOCHMANN Blanche
46 ans - Professeure agrégée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

MARIE Yvelle
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 
et sociale, MGEN Centres de santé

	● Trésorière générale VYV 3

	● Secrétaire Générale UR des mutuelles de Guadeloupe

MUSSEAU Isabelle
57 ans - Conseillère technique de service social  

(mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice FNMF

	● Administratrice RMA

PITRE Michaël
57 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Partenaires

	● Administrateur MFP

RENARD Delphine 
49 ans - Ingénieure de formation (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice RMA

RUDIO Emmanuelle
59 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice UT PACA

SABOTIN-DESCLAUD Gabriel
56 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN

	● Vice-président VYV 3 Centre-Val de Loire

	● Trésorier général UR Centre-Val de Loire

SAVIGNAC Matthias
51 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé, MGEN Partenaires

	● Vice-président délégué Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur FNMF

SCHENINI Séverine
53 ans - Professeure des écoles (mis à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN

	● Administratrice VYV 3 Île-de-France

SOUQUET Bertrand
53 ans - Professeur de lycée professionnel (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

TRUFFAUT Clotilde
49 ans - Professeure certifiée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV
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MGEN   IMMATRICULÉE SOUS LE NUMÉRO 775 685 399

MUTUELLE SOUMISE AUX DISPOSITIONS DU LIVRE II  

DU CODE DE LA MUTUALITÉ

SOMMES VERSÉES AUX MEMBRES DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION

Pour l’année 2025, le total des sommes versées aux administrateurs, 

conformément à l’article L.114-26 du Code de la mutualité, s’établit 

pour MGEN à 123 K€.

RÉMUNÉRATION DU DIRIGEANT OPÉRATIONNEL

Conformément à l’article L.211-14, la quote-part de rémunération 

versée au dirigeant opérationnel s’élève à 508 K€ en 2025.

TRANSFERTS FINANCIERS ENTRE MUTUELLES ET UNIONS

Néant.

MONTANT ET MODALITÉS DE RÉPARTITION  

DE LA PARTICIPATION AUX EXCÉDENTS

Pour l’année 2025, le montant de la participation aux excédents 

s’élève à 651 K€.

PRISE DE PARTICIPATION DANS DES SOCIÉTÉS DU LIVRE II  

DU CODE DU COMMERCE

Le livre II du Code de commerce regroupe les dispositions relatives 

aux sociétés commerciales et groupements d’intérêt économique. 

L’article L.212-7-1 du Code de la mutualité dispose de plus que 

« l’expression participation désigne le fait de détenir, directement 

ou indirectement, au moins 20 % des droits de vote ou du capital 

d’une société ».

MGEN a procédé aux opérations suivantes en 2025 :

	→ Souscription de 650 000 actions en lien avec l’augmentation 

de capital de la société MUNIER GERARD (taux de détention de 

85 % inchangé) ;

	→ Souscription de 731 640 actions en lien avec l’augmentation 

de  capital de la société CLINICPROSPORT (taux de détention 

de 100 % inchangé) ;

	→ Acquisition de 36 029 actions de la société EUTELMED portant 

ainsi son pourcentage de détention à 73,78 % ;

	→ Acquisition de 30 000 actions de la société HOLDING TEA 

portant ainsi son pourcentage de détention à 100 % ;

	→ Acquisition de 11 099 999 parts de SCI HSLV portant ainsi son 

pourcentage de détention à 100 % ;

	→ Acquisition de 43 971 753 actions de la société PATRIMMOFINCO 

portant ainsi son pourcentage de détention à 100 %.

Dans le cadre du développement de ses activités au Portugal, 

la MGEN a procédé à un financement de 100 millions d’euros 

dans le cadre de l’augmentation de capital de la société MGEN 

Portugal, sans modification de son taux de détention (100 %). 

Par ailleurs la souscription au capital n’étant pas encore effective 

au 31 décembre 2025 dans les comptes de MGEN Portugal, ce 

financement a été comptabilisé en créances rattachées à des 

participations dans les comptes de MGEN à cette même date.

DÉCLARATION DE DURABILITÉ

MGEN publie ses informations en matière de durabilité dans un 

« Rapport de Durabilité », conformément à l’article L.233-28-4 du 

Code de commerce, issu de la transposition en droit français de la 

Directive (UE) 2022/2464, dite « Directive CSRD », et en application 

des normes ESRS établies par l’EFRAG (Groupe consultatif 

européen sur l’information financière). 

PILIER 2 IMPÔT MINIMUM MONDIAL

La nouvelle réglementation fiscale « Globe » est entrée en vigueur 

en 2024. Elle vise d’une part, à lutter de manière globale contre les 

dispositifs d’érosion de la base d’imposition (« GLObal anti-Base 

Erosion ») et d’autre part, à taxer les revenus mondiaux des grandes 

entreprises à un taux minimal mondial convenu entre les membres 

du Cadre inclusif de l’OCDE et du G20.

Le risque d’imposition du groupe à l’impôt minimum mondial est en 

cours d’analyse.
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STRUCTURE CAPITALISTIQUE 2025

(57 %)(57 %)

EP
 (25 %)
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 (20 %)

MAI EGAS
 (95 %)
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 (100 %)  
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VYV Coopération
(Livre 1)
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SCI
Philgen

MNT
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Mutuelle

Mare Gaillard RMA

Mutex SA
(100  %) 
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Mutuelle
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LOGEMENT

UMR
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Marcel Rivière 

MGEN
Partenaires

SCI
Coremimmo 

Prudentiel

Assurance

Sanitaire
et social

Autres
activités

MGEN
Portugal
(100 %)

MGEN

INTERNATIONAL

MGEN 
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de santé

MGEN Union
(Livre 1)

Novaxes
(100 %)

Mutex
(33 %)

UMR
(38 %)

YVON
Assurances

(30 %)

VYV Invest SAS

SERVICES

Services

VYV3  (livre 3)
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(38 %)
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Mat. Méd/Transp. 

(88 %) 

SAFM 
Funéraire
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VYV 
Conseil
(100 %)

Sous-groupe 
SAFM
(95 %)

Sous-groupe
HDS

(62 %)

VYV PA
(63 %)

VYV IA
(100 %)

VYV
Ecoute 

et Solutions

(12 %) 
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(100 %)

Kalixia
(50 %)

Viamedis
(25 %)

Parnasse
Garantie
(20 %)

(57 %) 

ASSURANCES
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Bilan actif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

En milliers d’euros 31/12/2024 31/12/2025

ACTIFS INCORPORELS 4 499 4 684

	→ Placements 3 916 693 4 333 049

Terrains et constructions 569 069 578 087

Placements dans les entreprises liées et dans les entreprises  
avec lesquelles il existe un lien de participation

322 556 506 791

Autres placements 2 889 856 3 104 663

Créances pour espèces déposées auprès des entreprises cédantes 135 212 143 508

PLACEMENTS REPRÉSENTANT LES PROVISIONS TECHNIQUES AFFÉRENTES  
AUX OPÉRATIONS EN UNITÉS DE COMPTE

- -

	→ Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques 79 339 85 493

Provisions pour cotisations non acquises (Non-vie) 127 154

Provisions d'assurance vie 15 10

Provisions pour prestations à payer (Vie) 2 487 4 977

Provisions pour prestations à payer (Non-vie) 49 289 53 096

Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Vie) - -

Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Non-vie) - -

Provision pour égalisation (Vie) - -

Provision pour égalisation (Non-vie) - -

Autres provisions techniques (Vie) 109 - 83

Autres provisions techniques (Non-vie) 27 312 27 339

Provisions techniques des opérations en unités de compte - -

PARTS DES GARANTS DANS LES ENGAGEMENTS TECHNIQUES DONNÉS EN SUBSTITUTION - -

	→ Créances 339 850 517 139

Créances nées d'opérations directes et de prises en substitution 142 834 190 869

Créances nées d'opérations de réassurance et de cessions en substitution 12 796 27 899

Autres créances 184 220 298 371

•	 Personnel 908 765

•	 État, organismes sociaux, collectivités publiques 8 747 27 172

•	 Débiteurs divers 174 565 270 434

	→ Autres actifs 540 371 274 103

Actifs corporels d'exploitation 35 427 57 199

Avoirs en banque, CCP et caisse 504 944 216 904

	→ Comptes de régularisation - Actif 49 356 59 049

Intérêts et loyers acquis non échus 20 460 18 513

Frais d'acquisition reportés (Vie) - 30

Frais d'acquisition reportés (Non-vie) - 1 909

Autres comptes de régularisation 28 895 38 597

DIFFÉRENCES DE CONVERSION - -

TOTAL DE L'ACTIF 4 930 108  5 273 517 
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Bilan passif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

En milliers d’euros 31/12/2024 31/12/2025

FONDS MUTUALISTES ET RÉSERVES 2 347 301 2 432 147

	→ Fonds propres 2 347 301 2 432 147

Fonds de dotation 52 900 40 900

Écarts de réévaluation - -

Réserves 2 207 176 2 294 496

Report à nouveau - 8 930 -

Résultat de l'exercice 96 154 96 151

	→ Autres fonds mutualistes - -

Fonds de dotation avec droit de reprise - -

Subventions nettes - -

PASSIFS SUBORDONNÉS - -

	→ Provisions techniques brutes 2 059 728 2 152 616

Provisions pour cotisations non acquises (Non-vie) 12 095 11 749

Provisions d'assurance vie 87 818  90 403 

Provisions pour prestations à payer (Vie) 73 665  72 572 

Provisions pour prestations à payer (Non-vie) 908 990  997 940 

Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Vie) 416 651

Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Non-vie) - -

Provision pour égalisation (Vie) - -

Provision pour égalisation (Non-vie) 565 467

Autres provisions techniques (Vie) 198 0

Autres provisions techniques (Non-vie) 975 980 978 835

PROVISIONS TECHNIQUES DES OPÉRATIONS EN UNITÉS DE COMPTE - -

ENGAGEMENTS TECHNIQUES SUR OPÉRATIONS DONNÉES EN SUBSTITUTION - -

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 18 257  57 275 

FONDS DÉDIÉS - -

DETTES POUR DÉPÔTS EN ESPÈCES REÇUS DES CESSIONNAIRES 64 870  67 700 

	→ Autres dettes 419 386  563 006 

	→ Dettes nées d'opérations directes et de prises en substitution 24 588  33 615 

	→ Dettes nées d'opérations de réassurance et de cessions en substitution 21 879  24 841 

	→ Dettes envers des établissements de crédit 27 58

	→ Autres dettes 392 498  504 492 

Autres emprunts, dépôts et cautionnements reçus 100 057  105 066 

Personnel 24 671  33 443 

État, organismes sociaux, collectivités publiques 147 715  178 193 

Créditeurs divers 120 055  187 790 

COMPTES DE RÉGULARISATION - PASSIF 961 773

DIFFÉRENCES DE CONVERSION - -

TOTAL DU PASSIF 4 930 108  5 272 517 
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Engagements reçus et donnés
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(En milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2025

ENGAGEMENTS REÇUS                            -                                -  

	→ Engagements donnés 518 499 518 782

Avals, cautions et garanties de crédit donnés 327 898 324 695

Titres et actifs acquis avec engagements de revente -  -  

Autres engagements sur titres, actifs ou revenus -  -  

Droits de tirage donnés à un fonds de garantie -  -  

Autres engagements donnés 190 601 194 087

	→ Engagements réciproques 251 373 323 780

Valeurs reçues en nantissement des cessionnaires et rétrocessionnaires 251 373 323 780

Valeurs reçues d'organismes ayant donné des opérations en substitution - -

Valeurs gérées dans le cadre d'engagements pris au titre de la branche 25 - -

Autres engagements réciproques - -

VALEURS APPARTENANT À DES MUTUELLES -  -  

AUTRES VALEURS DÉTENUES POUR LE COMPTE DE TIERS -  -  

20� MGEN   RAPPORT FINANCIER 2025



Compte de résultat technique Non-vie
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(En milliers d'euros)
Opérations 

brutes 
totales

Opérations 
données en 
substitution

Cessions et 
rétrocessions

Opérations  
nettes 2025

Opérations  
nettes 2024

COTISATIONS ACQUISES 3 012 446 - 53 648  2 958 798 2 835 993

	→ Cotisations 3 012 101 - 53 675  2 958 426 2 838 178

	→ �Charges des provisions pour cotisations  
non acquises

345 - 27 372 - 2 185

PRODUITS DES PLACEMENTS ALLOUÉS  
DU COMPTE NON TECHNIQUE

 46 553 32 046

AUTRES PRODUITS TECHNIQUES  178 332 191 188

	→ Charges des prestations  2 355 978 - 36 978  2 319 000 2 283 275

Prestations et frais payés  2 267 028 - 33 171  2 233 857 2 200 199

•	 Prestations  2 147 163 - 33 171  2 113 992 2 103 914

•	 Frais payés  119 865 -  119 865 96 286

	→ Charges des provisions pour prestations à payer  88 950 - 3 808  85 142 83 076

CHARGES DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES  2 755 - - 28  2 728 - 3 534

PARTICIPATION AUX RÉSULTATS - -

	→ Frais d'acquisition et d'administration  404 964 322 640

Frais d'acquisition  238 540 195 962

Frais d'administration  173 044 133 908

�Commissions reçues des réassureurs  
et des garants en substitution

- 6 620 - 7 230

AUTRES CHARGES TECHNIQUES  340 599 349 949

CHARGE DE LA PROVISION POUR ÉGALISATION  - -

RÉSULTAT TECHNIQUE DES OPÉRATIONS NON-VIE  116 392 106 897
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Compte de résultat technique Vie
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(En milliers d'euros)
Opérations 

brutes totales

Opérations 
données en 
substitution

Cessions et 
rétrocessions

Opérations  
nettes 2025

Opérations  
nettes 2024

COTISATIONS 196 566 - 9 277 187 289 187 604

	→ Produits des placements 4 854 4 331

Revenus des placements 3 057 2 707

Autres produits des placements 531 1 165

Produits provenant de la réalisation 1 266 460

AJUSTEMENTS ACAV (PLUS-VALUES) - -

AUTRES PRODUITS TECHNIQUES 3 936 4 555

	→ Charges des prestations  159 592 - 1 090  158 502 158 341

Prestations et frais payés  163 106 - 1 021  162 085 220 479

Prestations  152 658 - 1 021  151 638 212 696

Frais payés  10 447  -  10 447 7 783

�Charge des provisions pour prestations à payer - 3 514 - 70 - 3 583 - 62 138

	→ �Charge des provisions d'assurance vie  
et autres provisions techniques

 2 595  5  2 590 3 578

Provisions d'assurance vie  2 585  5  2 590 3 578

�Provisions pour opérations en unités de compte - -

Provision pour égalisation - -

Autres provisions techniques - -

PARTICIPATION AUX RÉSULTATS 235 174

	→ Frais d'acquisition et d'administration  20 773 16 757

Frais d'acquisition  13 726 11 298

Frais d'administration  9 622 7 411

Commissions reçues des réassureurs  
et des garants en substitution

- 2 574 - 1 952

	→ Charge des placements 983 1 524

Frais de gestion interne et externe  
des placements et intérêts

292 830

Autres charges des placements 470 639

Pertes provenant de la réalisation  
des placements

221 56

AJUSTEMENTS ACAV (MOINS-VALUES) - -

AUTRES CHARGES TECHNIQUES  17 624 27 413

PRODUITS DES PLACEMENTS TRANSFÉRÉS AU COMPTE NON-TECHNIQUE - -

RÉSULTAT TECHNIQUE DES OPÉRATIONS VIE - 4 628 - 11 297
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Compte de résultat non technique
AU 31 DÉCEMBRE 2025

En milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024

RÉSULTAT TECHNIQUE DES OPÉRATIONS NON-VIE 116 392 106 897

RÉSULTAT TECHNIQUE DES OPÉRATIONS VIE - 4 628 - 11 297

	→ Produits des placements  133 616 112 575

Revenus des placements  84 130 70 352

Autres produits des placements  14 627 30 278

Profits provenant de la réalisation des placements  34 859 11 945

PRODUITS DES PLACEMENTS ALLOUÉS DU COMPTE TECHNIQUE VIE - -

	→ Charges des placements  27 048 39 623

Frais de gestion interne et externe des placements et des frais financiers  13 109 16 406

Autres charges des placements  7 870 21 768

Pertes provenant de la réalisation des placements  6 070 1 448

PRODUITS DES PLACEMENTS TRANSFÉRÉS AU COMPTE TECHNIQUE NON-VIE  46 553 32 046

AUTRES PRODUITS NON TECHNIQUES  35 840 34 195

	→ Autres charges non techniques  81 614 78 081

Charges à caractère social - allocations  19 733 33 562

Charges à caractère social - frais d'exploitation - -

Autres charges non techniques  61 881 44 519

	→ Résultat exceptionnel - 55 3

Produits exceptionnels - 234

Charges exceptionnelles 55 231

IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT - PARTICIPATION DES SALARIÉS  29 199 - 3 536

SOLDE INTERMÉDIAIRE - 15 013 559

REPORT DES RESSOURCES NON UTILISÉES DES EXERCICES ANTÉRIEURS - -

ENGAGEMENTS À RÉALISER SUR RESSOURCES AFFECTÉES - -

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 96 751 96 154
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Liste des mandats  
et fonctions des administrateurs  
MGEN Action sanitaire et sociale
AU 31 DÉCEMBRE 2025

Le Code de la mutualité limite le nombre  
de mandats pouvant être détenus par une  
personne au sein de conseils d’administration 
d’organismes mutualistes. 

La présentation des mandats ci-après tient ainsi 
compte des règles de comptabilisation énoncées 
par l’article L.114-23 du Code de la mutualité. 

BONNEL Mylène
49 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale 

et de l’Enseignement supérieur (mise à disposition)

	● Vice-présidente déléguée MGEN Union, MGEN, MGEN Action 

sanitaire et sociale, MGEN Centres de santé, administratrice 

MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV

	● Administratrice FNMF

CHATON Catherine
63 ans - Ingénieure Agriculture Environnement chargée 

d’ingénierie et de formation (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale

	● Administratrice VYV 3

FOURNIER Thierry
59 ans - Conseiller principal d’éducation (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Vice-président délégué UT Aveyron

	● Administrateur MFPASS

	● Administrateur UR Occitanie

	● Trésorier Comité fédéral régional MFP Midi-Pyrénées

GASTEIX Jean-Marc
61 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur UR Nouvelle-Aquitaine

	● Membre Comité fédéral régional MFP Aquitaine

GOUZOUGUEC Stéfan
52 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Vice-président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale et MGEN Centres de santé

	● Vice-président délégué VYV 3

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3 Île-de-France

	● Vice-président MFPASS

	● Administrateur MFP

JEANNEAU Éric
54 ans - Professeur agrégé (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé 

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur FNMF

	● Administrateur Esprit Retraite

JOUANNET Thomas
58 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale  

et de l’Enseignement supérieur (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé 

	● Administrateur VYV 3

	● Président UT Comtoise

	● Secrétaire général MFPASS

	● Président Union d’unions territoriales (MFC/MFSL/MFHS/MFJ)

	● Administrateur UR Bourgogne-Franche-Comté

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.
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MARIE Yvelle
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 
et sociale, MGEN Centres de santé

	● Trésorière générale VYV 3

	● Secrétaire Générale UR des mutuelles de Guadeloupe

MOISSERON Geneviève
64 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale  

et de l’Enseignement supérieur (retraitée)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Normandie

SAVIGNAC Matthias
51 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé, MGEN Partenaires

	● Vice-président délégué Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur FNMF

SOUQUET Bertrand
53 ans - Professeur de lycée professionnel (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

TRILLES Nathalie
56 ans - Professeure certifiée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Terres d’OC

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.

MGEN ACTION SANITAIRE ET SOCIALE   IMMATRICULÉE SOUS LE NUMÉRO 441 921 913

MUTUELLE SOUMISE AUX DISPOSITIONS DU LIVRE III  

DU CODE DE LA MUTUALITÉ

SOMMES VERSÉES AUX MEMBRES DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION

Néant.

TRANSFERTS FINANCIERS ENTRE MUTUELLES ET UNIONS 

ENTRE MGEN ACTION SANITAIRE ET SOCIALE ET MGEN

Néant.

MONTANT ET MODALITÉS DE RÉPARTITION  

DE LA PARTICIPATION AUX EXCÉDENTS

Néant.

PRISE DE PARTICIPATION DANS DES SOCIÉTÉS DU LIVRE II 

DU CODE DU COMMERCE

Le livre II du code de commerce regroupe les dispositions 

relatives aux sociétés commerciales et groupements d’intérêt 

économique. L’article L.212-7-1 du code de la mutualité dispose 

de plus que « l’expression participation désigne le fait de détenir, 

directement ou indirectement, au moins 20 % des droits de vote ou 

du capital d’une société ».

À la lecture de ces critères, aucune participation n’a été prise au 

cours de cet exercice par MGEN Action sanitaire et sociale.
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STRUCTURE CAPITALISTIQUE 2025

(57 %)(57 %)

EP
 (25 %)

HM VYV Innovation
 (20 %)

MAI EGAS
 (95 %)

MGEN
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 (100 %)  

VYV IB
 (85 %)
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(80 %) 
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(66 %) 

Hospitalia 
Cliniques
 (100 %)
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(Livre 1)

SCI 
MGET

SCI
Philgen

MNT
SMACL

Assurances
Mutuelle

Mare Gaillard RMA

Mutex SA
(100  %) 

UMG Groupe VYV  (livre 1)

MGEN 
Action sanitaire

et sociale

Harmonie
Mutuelle

INNOVATION

LOGEMENT

UMR

SCI 
Marcel Rivière 

MGEN
Partenaires

SCI
Coremimmo 

Prudentiel

Assurance

Sanitaire
et social

Autres
activités

MGEN
Portugal
(100 %)

MGEN

INTERNATIONAL

MGEN 
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de santé

MGEN Union
(Livre 1)

Novaxes
(100 %)

Mutex
(33 %)

UMR
(38 %)

YVON
Assurances

(30 %)

VYV Invest SAS

SERVICES

Services

VYV3  (livre 3)

(20,76 %)

(38 %)

Groupe HDS 
Mat. Méd/Transp. 

(88 %) 

SAFM 
Funéraire
(97 %) 

VYV 
Conseil
(100 %)

Sous-groupe 
SAFM
(95 %)

Sous-groupe
HDS

(62 %)

VYV PA
(63 %)

VYV IA
(100 %)

VYV
Ecoute 

et Solutions

(12 %) 

Oxantis
(100 %)

Kalixia
(50 %)

Viamedis
(25 %)

Parnasse
Garantie
(20 %)

(57 %) 

ASSURANCES
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Bilan actif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros)

31/12/2024 31/12/2025

Net Brut
Amort. et 

provisions
Net

ACTIF IMMOBILISÉ      

	→ Immobilisations incorporelles      

Frais d'établissement  -    -    -    -   

Frais de recherche et de développement  -    -    -    -   

Concessions, brevets, licences  96   2 195  2 146    49   

Fonds commercial  -    -    -    -   

Autres  -    -    -    -   

Immobilisations incorporelles en cours  -    -    -    -   

Avances et acomptes  -    -    -    -   

S/Total Immobilisations incorporelles  96    2 195    2 146    49   

	→ Immobilisations corporelles 

Terrains  36 107    48 811    13 871    34 940   

Constructions 124 525    341 984    227 901    114 082   

Installations techniques, matériel et outillage industriel  7 439    29 271    23 971    5 300   

Autres  5 542    16 993    12 929    4 065   

Immobilisations grevées de droits  -    -    -    -   

Immobilisations corporelles en cours  6 438    8 790    -    8 790   

Avances et acomptes  -    -    -    -   

S/Total Immobilisations corporelles  180 050    445 849    278 672    167 177   

	→ Immobilisations financières

Participations  13    13    -    13   

Créances rattachées à des participations  -    -    -    -   

Titres immobilisés de l'activité portefeuille  -    -    -    -   

Autres titres immobilisés  55    55    -    55   

Prêts  -    2 717    2 717    -   

Autres  4 424    3 549    -    3 549   

S/Total Immobilisations financières  4 492    6 334   2 717    3 617   

TOTAL I  184 637    454 377    283 534    170 843   

ACTIF CIRCULANT 

	→ Stock et en-cours  2 123    1 051    -    1 051   

Matières premières et autres approvisionnements  2 123    1 051    -    1 051   

En-cours de production (biens et services)  -    -    -    -   

Produits intermédiaires et finis  -    -    -    -   

Marchandises  -    -    -    -   

	→ Avances et acomptes sur commandes  720    6 255    -    6 255   

	→ Créances  51 347    38 992   1 827    37 164

Créances clients et comptes rattachés  45 023    31 766   1 715 30 051

Autres  6 325    7 226    112 7 114   

	→ Valeurs mobilières de placement  2 219    24 966    -    24 966   

	→ Autres titres  -    -    -    -   

	→ Instruments de trésorerie  -    -    -    -   

	→ Disponibilités  1 842    130    -    130   

	→ Charges constatées d'avance  941    537    -    537   

TOTAL II  5 721    31 888    1 827    31 888

	→ Charges à répartir sur plusieurs exercices  -  -  -  - 

TOTAL III  -  -  -  - 

	→ Primes de remboursement des emprunts  -  -  -  - 

TOTAL IV  -  -  -  - 

	→ Écarts de conversion Actif  -  -  -  - 

TOTAL V  -  -  -  - 

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V)  243 829    526 308    285 361    240 947   
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Bilan passif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

FONDS MUTUALISTES ET RÉSERVES    

	→ Fonds propres - -

	→ Fonds associatifs sans droit de reprise - -

Fonds associatifs sans droit de reprise - statutaires  20 778    18 552   

Fonds associatifs sans droit de reprise - complémentaires  -    -   

	→ Fonds propres avec droit de reprise - complémentaires  -    -   

Fonds propres avec droit de reprise : apports  2 041    2 041   

	→ Apports article 50  9 906    9 581   

	→ Réserves  -    -   

	→ Réserves statutaires ou contractuelles  103 423    102 465   

	→ Réserves  27 850    23 603   

dont réserves sous gestion contrôlée  27 520    23 603   

Autres réserves  -    -   

Report à nouveau - 79 996   - 86 463   

dont report à nouveau sous gestion contrôlée - 67 661   - 60 258   

Excédent ou déficit de l'exercice - 6 787   - 2 369   

dont excédent  ou déficit de l'exercice sous gestion contrôlée  -    -   

	→ Subventions d'équipement et autres subventions d'investissement  24 442    23 957   

	→ Provisions réglementées  -    -   

TOTAL I  101 657    91 367   

FONDS RÉPORTÉS OU DÉDIÉS 

	→ Fonds reportés liés aux legs et donations  -    -   

	→ Fonds dédiés  8 502    8 034   

TOTAL II  8 502    8 034   

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

	→ Provisions pour risques  15 766    10 973   

	→ Provisions pour charges  17 898    11 690   

TOTAL III  33 664    22 663   

FONDS DÉDIÉS 

	→ Sur subventions de fonctionnement  -    -   

	→ Sur autres ressources  -    -   

DETTES

	→ Autres emprunts, dépôts, cautionnements reçus  -    -   

	→ Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  9 818    28 373   

	→ Emprunts et dettes financières divers  10 332    9 442   

	→ Avances et acomptes reçus sur commandes et en-cours  3 008    1 431   

	→ Dettes fournisseurs et comptes rattachés  15 578    11 636   

	→ Dettes des legs ou donations  -    -   

	→ Dettes fiscales et sociales  40 639    36 738   

	→ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  1 843    2 961   

	→ Autres dettes  17 696    27 545   

	→ Produits constatés d'avance  1 092    758   

TOTAL IV  100 006    118 884   

	→ Écart de conversion passif  -    -   

TOTAL V  -    -   

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V)  243 829   240 947   
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Engagements reçus et donnés
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

ENGAGEMENTS REÇUS 25 130 18 863

	→ Engagements donnés - -

Avals, cautions et garanties de crédit donnés 25 130 18 863

Titres et actifs acquis avec engagements de revente - -

Autres engagements sur titres, actifs ou revenus - -

Droits de tirage donnés à un fonds de garantie - -

Autres engagements donnés - -

	→ Engagements réciproques - -

Valeurs reçues en nantissement des cessionnaires et rétrocessionnaires - -

Valeurs reçues d'organismes ayant donné des opérations en substitution - -

Valeurs gérées dans le cadre d'engagements pris au titre de la branche 25 - -

Autres engagements réciproques - -

VALEURS APPARTENANT À DES MUTUELLES - -

AUTRES VALEURS DÉTENUES POUR LE COMPTE DE TIERS - -
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Compte de résultat
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

PRODUITS D'EXPLOITATION  

	→ Cotisations 23 771 23 151

	→ Ventes de marchandises 294 265

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales

	→ Ventes de biens et services 19 846 19 713

Ventes de biens et services 19 057 19 581

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales

	→ Production vendue

Biens 118 132

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales

	→ Produits des tiers financeurs

	→ Concours Publics et subventions d'exploitation 314 370 319 012

Activités hospitalières 248 617 248 636

	→ Activités médico-sociales 65 752 70 375

Subventions d'exploitation 3 548 6 896

	→ Reprises sur dépréciations et provisions 7 399 22 159

	→ Utilisations des fonds dédiés 1 671 1 619

	→ Autres Produits 575 697

	→ Autres prestations 111 130

	→ Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles - 3 429

TOTAL I  371 585  397 071 

CHARGES D'EXPLOITATION        

	→ Marchandises  16  15 

Achats de marchandises  16  15 

Variation de stock  -    -   

	→ Matières premières et autres approvisionnements  13 536  13 286 

Matières premières et autres approvisionnements : Achats  13 449  13 473 

Matières premières et autres approvisionnements : var de stock  87 - 187 

	→ Autres achats et charges externes  100 298  98 903 

	→ Impôts, taxes et versements assimilés  20 266  23 786 

	→ Salaires et traitements  149 139  151 761 

	→ Charges sociales  62 276  65 294 

	→ Dotations aux amortissements et provisions  35 791  41 634 

Dotations aux amortissements et dépréciations  16 398  22 188 

Dotations aux provisions pour risques et charges  18 434  16 877 

Dotations aux provisions actif circulant  508  1 182 

Reports en fonds dédiés  451  1 447 
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(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

	→ Subventions accordées par l'organisme  8  24 

	→ Prestations d'action sociale - 1 186  44 

	→ Variation des prestations d'action sociale à payer  -    -   

	→ Autres charges  564  1 923 

	→ Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées  1 986 

TOTAL II  380 708  398 716 

1.   RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) - 9 123 - 1 645 

PRODUITS FINANCIERS  -    -   

Produits autres valeurs mobilières et créances actif immobilisé  -    -   

Autres interêts et produits assimilés  1  1 

Reprises sur provisions et transferts de charges  -    -   

Différences positives de change  -    -   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement 432  363 

TOTAL III  432  365 

CHARGES FINANCIÈRES 

Dotations aux amortissements et aux provisions  -    -   

Interêts et charges assimilées  938  970 

Différences négatives de change  -    -   

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement  -    -   

TOTAL IV  938  970 

2.   RÉSULTAT FINANCIER (III-IV) - 506 - 606 

3.   RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS - 9 629 - 2 251 

PRODUITS EXCEPTIONNELS  -    -   

Produits exceptionnels sur opérations de gestion  221  -   

Produits exceptionnels sur opérations en capital  3 557  -   

Reprises sur provisions et transferts de charges exceptionnelles  -    -   

TOTAL V  3 778  -   

CHARGES EXCEPTIONNELLES  -    -   

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion  92  -   

Charges exceptionnelles sur opérations en capital  419  -   

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions  424  118 

TOTAL VI  935  118 

4.   RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  2 843 - 118 

	→  Impôts sur les sociétés  -    -   

TOTAL DES PRODUITS  375 794  397 435 

TOTAL DES CHARGES  382 581  399 804 

5.   EXCÉDENT OU DÉFICIT - 6 787 - 2 369 
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Liste des mandats  
et fonctions des administrateurs  
MGEN Centres de Santé
AU 31 DÉCEMBRE 2025

Le Code de la mutualité limite le nombre  
de mandats pouvant être détenus par une  
personne au sein de conseils d’administration 
d’organismes mutualistes. 

La présentation des mandats ci-après tient ainsi 
compte des règles de comptabilisation énoncées 
par l’article L.114-23 du Code de la mutualité. 

BONNEL Mylène
49 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale 

et de l’Enseignement supérieur (mise à disposition)

	● Vice-présidente déléguée MGEN Union, MGEN, MGEN Action 

sanitaire et sociale, MGEN Centres de santé, administratrice 

MGEN Partenaires

	● Administratrice Groupe VYV

	● Administratrice FNMF

FOURNIER Thierry
59 ans - Conseiller principal d’éducation (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Vice-président délégué UT Aveyron

	● Administrateur MFPASS

	● Administrateur UR Occitanie

	● Trésorier Comité fédéral régional MFP Midi-Pyrénées

GASTEIX Jean-Marc
61 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur UR Nouvelle-Aquitaine

	● Membre Comité fédéral régional MFP Aquitaine

GODAIN Coralie
54 ans - Attachée hors classe Collectivité territoriale  

(mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Centres de santé

GOUZOUGUEC Stéfan
52 ans - Professeur certifié (mis à disposition)

	● Vice-président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale et MGEN Centres de santé

	● Vice-président délégué VYV 3

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3 Île-de-France

	● Vice-président MFPASS

	● Administrateur MFP

JEANNEAU Éric
54 ans - Professeur agrégé (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé 

	● Administrateur Groupe VYV

	● Administrateur FNMF

	● Administrateur Esprit Retraite

JOUANNET Thomas
58 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale  

et de l’Enseignement supérieur (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé 

	● Administrateur VYV 3

	● Président UT Comtoise

	● Secrétaire général MFPASS

	● Président Union d’unions territoriales (MFC/MFSL/MFHS/MFJ)

	● Administrateur UR Bourgogne-Franche-Comté

	● MANDATS DÉTENUS AU SEIN D’ORGANISMES MUTUALISTES, QUI DOIVENT ÊTRE COMPTABILISÉS.

	● AUTRES MANDATS ET FONCTIONS MUTUALISTES, QUI N’ONT PAS À ÊTRE COMPTABILISÉS.
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MARIE Yvelle
54 ans - Professeure des écoles (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 
et sociale, MGEN Centres de santé

	● Trésorière générale VYV 3

	● Secrétaire Générale UR des mutuelles de Guadeloupe

MOISSERON Geneviève
64 ans - Secrétaire administratif de l’Éducation nationale  

et de l’Enseignement supérieur (retraitée)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN Action sanitaire et sociale, 

MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Normandie

SAVIGNAC Matthias
51 ans - Professeur des écoles (mis à disposition)

	● Président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé, MGEN Partenaires

	● Vice-président délégué Groupe VYV

	● Administrateur VYV 3

	● Administrateur FNMF

SOUQUET Bertrand
53 ans - Professeur de lycée professionnel (mis à disposition)

	● Administrateur MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire  

et sociale, MGEN Centres de santé

TRILLES Nathalie
56 ans - Professeure certifiée (mise à disposition)

	● Administratrice MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire 

et sociale, MGEN Centres de santé

	● Administratrice VYV 3 Terres d’OC

MGEN CENTRES DE SANTÉ   IMMATRICULÉE SOUS LE NUMÉRO 477 901 714

MUTUELLE SOUMISE AUX DISPOSITIONS DU LIVRE III  

DU CODE DE LA MUTUALITÉ

SOMMES VERSÉES AUX MEMBRES DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION

Néant.

TRANSFERTS FINANCIERS ENTRE MUTUELLES ET UNIONS

Néant.

MONTANT ET MODALITÉS DE RÉPARTITION  

DE LA PARTICIPATION AUX EXCÉDENTS

Néant.

PRISE DE PARTICIPATION DANS DES SOCIÉTÉS DU LIVRE II  

DU CODE DU COMMERCE

Le livre II du Code de commerce regroupe les dispositions 

relatives aux sociétés commerciales et groupements d’intérêt 

économique. L’article L.212-7-1 du Code de la mutualité dispose 

de plus que « l’expression participation désigne le fait de détenir, 

directement ou indirectement, au moins 20 % des droits de vote ou 

du capital d’une société ».

À la lecture de ces critères, aucune participation n’a été prise au 

cours de cet exercice par MGEN Centres de santé.
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STRUCTURE CAPITALISTIQUE 2025

(57 %)(57 %)

EP
 (25 %)

HM VYV Innovation
 (20 %)
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 (100 %)  
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 (100 %)
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(Livre 1)
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MGET
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Assurances
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Mare Gaillard RMA

Mutex SA
(100  %) 
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(100 %)

MGEN

INTERNATIONAL

MGEN 
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de santé

MGEN Union
(Livre 1)

Novaxes
(100 %)

Mutex
(33 %)

UMR
(38 %)

YVON
Assurances

(30 %)

VYV Invest SAS

SERVICES

Services

VYV3  (livre 3)

(20,76 %)

(38 %)

Groupe HDS 
Mat. Méd/Transp. 

(88 %) 

SAFM 
Funéraire
(97 %) 

VYV 
Conseil
(100 %)

Sous-groupe 
SAFM
(95 %)

Sous-groupe
HDS

(62 %)

VYV PA
(63 %)

VYV IA
(100 %)

VYV
Ecoute 

et Solutions

(12 %) 

Oxantis
(100 %)

Kalixia
(50 %)

Viamedis
(25 %)

Parnasse
Garantie
(20 %)

(57 %) 

ASSURANCES
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Bilan actif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros)

31/12/2024 31/12/2025

Net Brut
Amort. et 

provisions
Net

ACTIF IMMOBILISÉ

	→ Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement -    -    -    -    

Frais de recherche et de développement -    -    -    -    

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et valeurs 
similaires

32 877 845 31

Fonds commercial 89 78 -    78

Autres -    -    -    -    

Immobilisations incorporelles en cours -    -    -    -    

Avances et acomptes -    -    -    -    

S/Total Immobilisations incorporelles 121 954 845 109

	→ Immobilisations corporelles      

Terrains 6 197 6 684 516 6 168

Constructions 10 580 35 702 26 105 9 597

Installations techniques, matériel et outillage industriel 703 4 770 4 289 481

Autres 691 2 439 1 915 524

Immobilisations corporelles en cours 288 186 -    186

Avances et acomptes -    -    -    -    

S/Total Immobilisations corporelles 18 460 49 782 32 825 16 956

	→ Immobilisations financières

Participations -    -    -    -    

Créances rattachées à des participations -    -    -    -    

Titres immobilisés de l'activité portefeuille -    -    -    -    

Autres titres immobilisés 346 304 -    304

Prêts -    360 360 -    

Autres 427 418 -    418

S/Total Immobilisations financières 773 1 082 360 722

TOTAL I 19 354    51 818 34 031 17 787

ACTIF CIRCULANT

	→ Stock et en-cours 522 460 3 457

Matières premières et autres approvisionnements 167 156 -    156

En-cours de production (biens et services) -    -    -    -    

Produits intermédiaires et finis -    -    -    -    

Marchandises 355 304 3 301

	→ Avances et acomptes sur commandes 186 169 -    169

	→ Créances 6 986 7 329 1 910 6 986

Créances clients et comptes rattachés 4 178 4 482 1 632 2 850

Autres 2 808 2 847 278 2 568

	→ Valeurs mobilières de placement 12 569 17 602 -    17 602

Autres titres -    -    -    -    

Instruments de trésorerie -    -    -    -    

	→ Disponibilités 585 406 -    406

	→ Charges constatées d'avance 231 209 -    209

TOTAL II 21 079 26 174 -    24 261

Charges à répartir sur plusieurs exercices - - - -

TOTAL III - - - -

Primes de remboursement des emprunts - - - -

TOTAL IV - - - -

Écarts de conversion Actif - - - -

TOTAL V - - - -

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V) 40 433 77 992 35 944 42 048
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Bilan passif
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

FONDS MUTUALISTES ET RÉSERVES

	→ Fonds propres 12 040 12 634

Fonds de dotation sans droit de reprise -    -    

Écarts de réévaluation 

	→ Fonds associatifs sans droit de reprise

Fonds associatifs sans droit de reprise - statutaires -    - 427 499

Fonds associatifs sans droit de reprise - complémentaires -    -    

	→ Fonds propres avec droit de reprise - complémentaires -    -    

Fonds propres avec droit de reprise : apports -    -    

	→ Réserves -    -    

Réserves statutaires ou contractuelles 24 697 24 697

	→ Réserves dont fonds social : -    -    

dont réserves sous gestion contrôlée -    -    

	→ Report à nouveau - 12 003 - 12 657

dont report à nouveau sous gestion contrôlée -    -    

	→ Excédent ou déficit de l'exercice - 654 1 021

	→ Subventions d'équipement et autres subventions d'investissement 26 82

	→ Provisions réglementées -    -    

TOTAL I 12 066 12 716

FONDS REPORTÉS OU DÉDIÉS

	→ Fonds reportés liés aux legs et donations -    -    

	→ Fonds dédiés - -

TOTAL II -    -    

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

	→ Provisions pour risques 895 783

	→ Provisions pour charges 3 438 2 472

TOTAL III 4 333 3 255

DETTES 

	→ Autres emprunts, dépôts, cautionnements reçus -    -    

	→ Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 42 3 083

	→ Emprunts et dettes financières divers -     -   

	→ Avances et acomptes reçus sur commandes et en-cours 509 539

	→ Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 296 1 296

	→ Dettes des legs ou donations -     -   

	→ Dettes fiscales et sociales 3 985 3 997

	→ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 220 167

	→ Autres dettes 17 922 16 967

	→ Produits constatés d'avance 60 29

TOTAL IV 24 034 26 077

	→ Écart de conversion passif -    -    

TOTAL V -    -    

TOTAL PASSIF (I+II+III+IV+V) 40 433 42 048
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Compte de résultat
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

PRODUITS D'EXPLOITATION 

	→ Cotisations des mutualistes  10 776 10 439

	→ Ventes de marchandises  2 662 2 933

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales  -   -    

	→ Ventes de biens et services  25 692 26 232

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales  1 068 1 068

	→ Production vendue  -   -    

dont relatives aux activités sociales et médico-sociales  -   -    

	→ Concours publics  -   -    

dont relatifs aux activités sociales et médico-sociales  -   -    

	→ Autres prestations  895 533

	→ Prix des suppléments  -   -    

	→ Subventions d'exploitation  4 279 4 447

	→ Contributions financières  -   -    

	→ Reprises sur provisions, amortissements et transferts de charges  1 614 2 947

	→ Utilisations des fonds dédiés  -   -    

	→ Autres produits  37 274

	→ Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 74

TOTAL I  45 956  47 878 

CHARGES D'EXPLOITATION 

	→ Marchandises  1 003 822

Achats de marchandises  1 018 770

Variation de stock - 15 52

	→ Matières premières et autres approvisionnements  67 102

•	 Matières premières et autres approvisionnements : Achats  82 174

•	 Matières premières et autres approvisionnements : var. de stock - 15 - 72 

	→ Autres achats et charges externes  14 569 12 593

	→ Impôts, taxes et versements assimilés  3 218 3 398

	→ Salaires et traitements  17 172 17 245

	→ Charges sociales  7 213 7 808

	→ Dotations aux amortissements et provisions  5 102 4 501

Dotations aux amortissements et dépréciations  1 852 1 879

Dotations aux provisions pour risques et charges  2 454 2 372

Dotations aux provisions actif circulant  796 250

Reports en fonds dédiés  -   -    

	→ Subventions accordées par l'organisme  -   -    

	→ Prestations d'action sociale  -   -    

	→ Variation des prestations d'action sociale à payer  -   -    

	→ Autres charges  155 461

TOTAL II  48 499  46 930 
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(en milliers d’euros) 31/12/2024 31/12/2025

1.   RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) - 2 544  948 

PRODUITS FINANCIERS 

Produits des autres valeurs mobilières et créances actif immobilisé  -    -   

Autres interêts et produits assimilés  21  37 

Reprises sur provisions et transferts de charges  -    -   

Différences positives de change  -    -   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement  596  391 

TOTAL III  617  427 

CHARGES FINANCIÉRES 

Dotations aux amortissements et aux provisions  -    -   

Interêts et charges assimilées  588  354 

Différences négatives de change  -    -   

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement  -    -   

TOTAL IV  588  354 

2.   RÉSULTAT FINANCIER (III-IV)  29  73 

3.   RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS - 2 514  1 021 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion  1 936  -   

Produits exceptionnels sur opérations en capital  35  -   

Reprises sur provisions et transferts de charges exceptionnelles  -    -   

TOTAL V  1 971  -   

CHARGES EXCEPTIONNELLES 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion  88  -   

Charges exceptionnelles sur opérations en capital  94  -   

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions - 71  -   

TOTAL VI  110  -   

4.   RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  1 860  -   

	→ Impôts sur les sociétés  -    -   

TOTAL DES PRODUITS  48 543  48 305 

TOTAL DES CHARGES  49 197  47 284 

5.   EXCÉDENT OU DÉFICIT  - 654  1 021 
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